Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku
Spétdzielczego w Zabtudowie za 2025 rok.

I. Sktad osobowy Rady Nadzorczej Banku

W roku 2025, Rada Nadzorcza Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie
zwanego dalej Bankiem pracowata w 6 osobowym sktadzie:

1. Elzbieta Majewska — jako Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
2. Krzysztof Szostak — jako Zastepca Przewodniczgcego Rady,
3. Janusz Samsonowicz — jako Sekretarz Rady,

oraz cztonkowie Rady:
4. Michat Lapinski,
5. Tomasz Pasiuk,

6. Jan Zukowski.

Il. Komitet Audytu
Komitet Audytu jako niezalezna komoérka Rady Nadzorczej dziatat w sktadzie:
e Michat Ltapinski — przewodniczacy
e Tomasz Pasiuk — cztonek.
e Jan Zukowski — cztonek

Cztonkowie Komitetu w odpowiednim zakresie spetniali wymogi zawarte w ustawie o Biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w tym wymogi niezaleznosci.

Zadania Komitetu Audytu sg okreslone w Regulaminie Komitetu Audytu zatwierdzanym przez Rade
Nadzorczg. W 2025 roku Komitet Audytu odbyt 9 protokotowanych posiedzen, na ktérych
przygotowywat opinie i rekomendacje pozwalajgce Radzie Nadzorczej stosownych decyzji
dotyczacych:

e adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem
e adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

e badania sprawozdania finansowego Banku, w tym kontaktéw z bieglym rewidentem i
wydania opinii do oceny wykonania czynnosci rewizji finansowej oraz procesu
sprawozdawczosci finansowe;j.

lll. Forma i tryb sprawowania nadzoru.

W roku 2025 Rada Nadzorcza wykonywata nadzdér nad dziatalnoscig Banku miedzy innymi podczas
posiedzen Rady, podejmujac wymagane decyzje w formie uchwat. Oprécz czionkéw Rady
Nadzorczej w posiedzeniach uczestniczyli cztonkowie Zarzadu, a takze inne osoby zaproszone
referujgc zagadnienia, za ktére merytorycznie odpowiadajg. Zgodnie z zatwierdzonym planem
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pracy, w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025r., Rada Nadzorcza odbyta 8 protokotowanych
posiedzen.

Wszystkie posiedzenia Rady odbywaty sie w skiadzie i trybie umozliwiajgcym podejmowanie
wigzgcych uchwat, przy 100 procentowej z jednym wyjatkiem, frekwenciji i zaangazowaniu cztonkow.

Szczegotowy opis czynnosci podejmowanych przez Rade Nadzorczg w roku 2025 znajduje sie w
protokotach z posiedzen Rady, ktére wraz z podjetymi uchwatami sg przechowywane w siedzibie
Banku. Niezaleznie od regularnych posiedzen czionkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym i
bezposrednim kontakcie z Zarzgdem Banku biorgc aktywny udziat we wszystkich istotnych
kwestiach dotyczacych dziatalnosci Banku.

W roku 2025 Rada Nadzorcza uczestniczyta w szkoleniach organizowanych przez Spoétdzielnie
Systemu Ochrony Zrzeszenia (SSOZ), Fundacje Rozwoju Bankowo$ci Spotdzielczej (FRBS) oraz
Centrum Edukacji dla uczestnikéw Rynku (CEDUR) oraz Fundacje Zintegrowanego Zarzadzania
Ryzykiem (FZZR). Byty to:

o SKW + Compilance — Szkolenie dla Rad Nadzorczych : tad korporacyjny oraz
Rekomendacja Z oraz spostrzezenia dotyczace interpretacji raportow zarzgdczych.

o Obowigzki rad nadzorczych i zarzagdéw w kontekscie zmian klimatycznych i ryzyka ESG ;

¢ Rola i obowigzki Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku w obszarze bezpieczenstwa informacji,
tajemnicy bankowej i cyberbezpieczenstwa oraz wymogi nadzorcze KNF(Komisji Nadzoru
Finansowego), EBA(Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego) i DORA (Unijnego rozp. w
spr. operacyjnej odpornosci cyfrowe;j).

IV. Tematyka posiedzen Rady Nadzorcze;.

Na przestrzeni roku 2025 prace Rady przebiegaly zgodnie z planem pracy, przy petnym
zaangazowaniu wszystkich jej cztonkow. W trakcie obrad Rada Nadzorcza podjeta 62 uchwaty ktore
dotyczyty m. in.:

1. zatwierdzenia plandéw: handlowego, pozyskania i utrzymania srodkéw obcych stabilnych oraz
finansowego na rok 2025 i jego korekty, oraz Planu dziatania Stanowiska ds. zgodnosci na
2026 rok.

2. zatwierdzenia zmian w strukturze organizacyjnej i regulaminie organizacyjnym banku, w
Zasadach (polityce ) rachunkowosci, w strategii Banku na lata 2021 — 2025 oraz w planie
finansowym na lata 2023-2025.

3. zatwierdzenia strategii: ESG na lata 2025-2028, operacyjnej odpornoéci cyfrowej (ICT),
Rozwoju w zakresie obszaréw technologii informacyjnej i bezpieczenstwa s$rodowiska
teleinformatycznego, zarzadzania ryzykiem ze strony zewnetrznych dostawcow ustug ICT”,

4. zatwierdzenia polityki zarzgdzania ciggtoscig dziatania, polityki zarzgdzania ryzykiem ze
strony zewnetrznych dostawcéw ustug ICT, polityki identyfikacji kluczowych funkcji oraz
powotywania i odwotywania oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku, polityki ujawniania
informacji o charakterze iloSciowym i jakosciowym w zakresie adekwatnosci kapitatowej,
wynagrodzen oraz innych podlegajgcych ogtaszaniu,

5. zatwierdzenia oceny ryzyka prania pienigedzy i finansowania terroryzmu oraz ekspozycji na
sankcje,

6. zatwierdzenia nowego brzmienia lub zmiany :
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1) strategii: zarzadzania portfelem ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych,
strategii operacyjnej odpornosci cyfrowej w Banku,

2) polityk: zarzadzania kapitatem, zarzadzania ryzykiem modeli, operacyjnym,
Bezpieczehstwa informacji, Bezpieczenstwa w zakresie ustug pfatniczych, polityki w
zakresie bancassurance, oceny odpowiedniosci cztonkdw zarzgdu banku, Zarzgdzania
ciggtoscig dziatania, Przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,
Zarzgdzania ryzykami wystepujgcymi w dziatalnosci bankowej (ryzykiem ptynnosci,
walutowym, stopy procentowej, zarzgdzania ryzykiem kredytowym i ryzykiem
koncentracji zaangazowan, zarzgdzania ryzykiem detalicznych ekspozyciji
kredytowych, zarzadzania ryzykiem kredytowym ekspozycji zabezpieczonych
hipotecznie, zarzadzania kapitatem ,,Polityki zarzgdzania ryzykiem zewnetrznych
dostawcow ustug ICT”, ,Polityki przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem interesow”,
zarzgdzania ryzykiem utraty reputacji, przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu, zarzgdzania ciggtoscig dziatania, Polityki zgodnosci;

3) regulaminoéw: dziatania Zarzadu”, Komitetu Audytu”, wynagradzania cztonkdéw zarzadu
Banku, funkcjonowania komoérki ds. zgodnosci,

4) instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowej, funkcjonowania obszaru bezpieczenstwa
banku, systemu informacji zarzadczej, instrukcji outsourcingu;

5) procedury zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujgcych w banku procedur i
standardow etycznych, Kodeksu etyki.

7. wynagrodzenh i premii dla cztonkéw zarzadu;

8. zatwierdzenia ,Raportu Banku z zakresu adekwatnos$ci kapitatowej oraz zakresu informac;ji
podlegajgcych ogtaszaniu wedtug stanu na dzien 31.12.2024 r.”;

9. ocen rocznych za 2024r:

1) adekwatnosci i skutecznosci stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz tadu
wewnetrznego w tym funkcjonowania polityki wynagrodzen,

2) adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej w tym adekwatnosci i skutecznos$ci funkcji
kontroli, St. ds zgodnosci,

3) efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

4) adekwatnoscii skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem, z wytgczeniem ryzyka braku
zgodnosci,

5) adekwatnosci regulacji wewnetrznych dot. funkcjonowania Zarzadu Banku oraz
skutecznosci jego dziatania;

7. samooceny adekwatnoéci regulacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania Rady Nadzorczej
Banku;

8. przyjecia plandw dziatania Rady Nadzorczej oraz Stanowiska zgodnosci na 2025r.;

9. wyboru przedstawiciela na Walne Zgromadzenie Banku Zrzeszajgcego, wyboru firmy audytorskiej
do zbadania sprawozdania finansowego za rok 2025 i 2026;

10. Na podstawie analizy sprawozdan otrzymywanych z funkcjonujgcego w Banku Systemu
Informacji Zarzadczej, Rada nadzorowata =zarzgdzanie poszczegdinymi rodzajami ryzyka
bankowego oraz poprawnosc¢ funkcjonowania poszczegoélnych obszardéw dziatalnosci bankowej, w
tym:
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1) wykonanie planu finansowego,
2) spetnianie wymogéw ostroznosciowych,

3) realizacje zaleceh poinspekcyjnych oraz zalecen audytu przeprowadzonego przez
Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia,

4) przestrzeganie Strategii Banku, procedur i planow, w tym w zakresie sytemu zarzgdzania
ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej, szacowania kapitatu wewnetrznego,

5) wyniki dziatalnosci placowek Banku,
6) efekty dziatan windykacyjnych i restrukturyzacji,
7) realizacje Polityki kadrowe;j.

Rada Nadzorcza Banku zrealizowata w roku 2025 wszystkie zadania zdefiniowane w przepisach
zewnetrznych i w regulacjach wewnetrznych Banku, zgodnie z przyjetym planem pracy.

V. Ocena stosowania wprowadzonych Zasad Ladu Korporacyjnego.

Ocene przeprowadzono na podstawie przegladu sprawozdan i informacji zarzadczych
przediozonych przez Zarzad Banku, a sporzgdzonych przez Stanowiska ds: Zgodnosci, Kontroli
Wewnetrznej oraz Zespot Zarzgdzania Ryzykiem.

Zasady tadu Korporacyjnego i tadu wewnetrznego w Banku sg komplementarne, tworzg spéjny
system zarzgdzania.

tad korporacyjny okresla zewnetrzne ramy prawne i relacje z udziatowcami (cztonkami), ustanawia
standardy zarzadzania, relacje miedzy cztonkami, Zarzgdem i Radg Nadzorcza.

Natomiast tad wewnetrzny okresla i definiuje, wymagane procedury operacyjne i bezpieczenstwo
wewnatrz Banku - skupia sie nad praktycznym wdrozeniem Zasad tadu Korporacyjnego, tworzac
konkretne regulaminy, kodeksy postepowania i procedury kontrolne, czyli narzedzia do zapewnienia
realizaciji.

Na podstawie oceny Rada stwierdza, ze:

1. organizacja Banku obejmuje wszystkie niezbedne funkcje i zadania niezbedne dla
skutecznej dziatalnosci Banku, umozliwiajgce osigganie dtugoterminowych celéw
prowadzonej dziatalnosci,

2. struktura organizacyjna Banku obejmujgca wszystkie poziomy zarzadzania (linie obrony),
jest ujawniona na jego stronie internetowej,

3. w 2025r. byta przestrzegana ,Polityka tadu korporacyjnego oraz tadu wewnetrznego”, ktéra
zapewniata zgodnos¢ z Zasadami tadu Korporacyjnego UKNF w funkcjonowaniu Banku
stosownie do skali, profilu i dziatalnosci,

4. system zasad, procedur i relacji za pomocg ktérych kierowany i kontrolowany jest Bank
zapewnienia prowadzenie rzetelnej, efektywnej i przejrzystej dziatalnosci oraz ochrone
intereséw klientéw, cztonkéw i podmiotéw zewnetrznych,

5. tad wewnetrzny (utozsamiany 2z systemem kontroli wewnetrznej i zarzgdzaniem) zostat
wprowadzony i jest przestrzegany. Jest tez zgodny z fadem korporacyjnym,

6. wydane zalecenia w obszarach tadu wewnetrznego zostaty zrealizowane zgodnie z
harmonogramem,
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VI. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen Banku
W 2025 r. polityka wynagrodzen prowadzona byta w oparciu o:
a) Regulamin wynagradzania pracownikéw przyjety przez Zarzad Banku
b) zatwierdzone przez Rade Nadzorcza:
o Polityke wynagrodzen,
e Regulamin zmiennych skfadnikéw wynagrodzen,
e Regulamin wynagradzania Cztonkow Zarzadu,

Wykaz pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku okreslono w Zatgczniku Nr 1 do Regulaminu zmiennych sktadnikow
wynagrodzen.

Polityka wynagradzania osob, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
Banku prowadzona byfa zgodnie z zasadg proporcjonalnosci i uwzglednia przepisy prawa oraz
regulacje nadzorcze, a przyznanie i wyptata odbywata sie na podstawie zasad okreslonych w
,Regulaminie zmiennych sktadnikow wynagrodzen”

Stwierdza sie, ze wdrozenie i monitorowanie obszaru polityki wynagrodzen byto realizowane w
sposo6b sprzyjajgcy rozwojowi i bezpieczehstwu Banku.

Kontrole ktére miaty miejsce w roku 2025 nie wykazaty przypadkow naruszenia Polityki
wynagrodzen. Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie stosowanie zasad ujetych w Polityce
wynagrodzen.

VII. Wyniki kontroli i lustracji

W roku 2025 nie byty dokonywane w Banku kontrole zewnetrzne i lustracje.

VIIl. Ocena pracy Zarzadu Banku.

Oceny dziatan Zarzadu Banku Rada Nadzorcza dokonata na podstawie sprawozdan sktadanych w
ramach Systemu Informaciji zarzgdczej oraz Rocznego sprawozdania Zarzgdu za rok 2025.

W wyniku tej oceny oraz po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem z badania sprawozdania
finansowego i aprobatg Komitetu Audytu, Rada pozytywnie ocenia uzyskane wyniki i rekomenduje
Zebraniu Przedstawicieli podjecie uchwat zatwierdzajgcych wymienione sprawozdania.

Biatystok, 6 maj 2026r.

Rada Nadzorcza Podlasko - Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie
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